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องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ อ าเภอมายอ 
จังหวัดปัตตานี 

 
 
 
 
 



 
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ   อ าเภอมายอ จังหวัดปัตตาน ี
 

ที่ ประเดน็นโยบาย/ แผนการ
ด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวขี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห/์ 
ข้อเสนอแนะ 

1 การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
- งานจัดท าทะเบียน ประวัติ
ผู้ บ ริ ห า ร  ส ม า ชิ ก ส ภ า 
พนักงาน  และพนักงานจ้าง 

- เพื่อเป็นฐานข้อมูล
ด้าน ทรัพยากรบุคคล 
ภายใน องค์กรและ
สะดวกต่อ การค้นหา 

ร้อยละความส าเร็จใน
การบันทึกทะเบียน 
ประวัติ 

ด า เ นิ น ก า ร บั น ทึ ก
ข้อมูล ต าแหน่งอัตรา 
อัตราก าลัง ๓ ปี ควรมี 
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ข อ ง 
บุคลากรครบถ้วนตาม 
แผน พนักงานจ้าง
ท้องถ่ิน แห่งชาติ 
(LHR) 

ก า ร บั น ทึ ก ข้ อ มู ล 
ทะ เบี ยนประ วั ติ ขอ ง 
บุคลากรครบถ้วน ตาม
แผนอัตรา 3 ปี ควรมี
การปรับปรุง ข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน อยู่เสมอ 

2 - การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง 
และโอน(ย้าย) อัตราก าลังท่ี
ลาออกหรือ โอน(ย้าย)แทน
ต าแหน่งท่ี  ว่างเพื่อให้มี
บุคลากรท่ี ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 

เพื่อให้มีบุคลากรปฏิบัติ 
ห น้ า ท่ี ท ด แ ท น
อัตราก าลัง ท่ีลาออก
หรือโอน(ย้าย)  

สรรหาและเลือกสรร 
บุ ค ล า ก ร แ ท น 
ต าแหน่งท่ีว่างเพื่อให้ 
มีบุคลากรเพียงพอใน 
การปฏิบั ติงานและ 
ตรงตามสาบงาน ท่ี 
ก าหนด 

มีการด าเนินการสรร
หาและเลือกสรรซึ่ ง
การ ด าเนินการเป็น
รูปแบบคณะกรรมการ
และ คณะท างานทุก
ข้ันตอน         
 - ประกาศรับสมัคร 
บุคคลเพื่อเข้ารับการ 
สรรหาและเลือกสรร
หา บุคลเข้าท างาน
เปิดเผย 

ได้บุคลากรท่ีมี ความรู้
ความสามารถ เข้ามา
ท างานให้เพียง ตาม
ปริมาณงานท่ี เพิ่มข้ึน 

3 การบริหารผลการ ปฏิบัติงาน การประ เมิ นผลการ 
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด 
ความโปร่งใส อย่างเป็น 
ธรรมและเท่าเทียม 

จ านวนพนักงาน และ 
พนักงานจ้างท่ีได้รับ 
การพิจารณาเลื่ อน
เงินเดือน ค่าจ้างและ 
ค่าตอบแทน 

- มีการเลื่อนข้ัน 
เงินเดือน ค่าจ้างและ 
ค่ า ต อ บ แ ท น  ต า ม 
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
- พนักงานมีขวัญและ 
ก าลังใจและแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

มีการด าเนินการ เลื่อน
ข้ันตาม หลักเกณฑ์ท่ีได้ 
ก า ห น ด ไ ว้  ท า ใ ห้ 
พนักงานมีขวัญ ก าลังใจ
และแรงจูงใจ ในการ
ปฏิบัติงาน พนักงานควร
ศึกษา หลักเกณฑ์ การ 
ประเมินให้เ ข้าใจมาก 
ยิ่ ง ข้ึ น  เ พื่ อ เ ส น อ 
ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ป ฏิ บั ติ 
ร า ช ก า ร กั บ
ผู้บังคับบัญชาได้ตรง กับ
งานท่ีปฏิบัติได้ จริง 

 
 
 



ที่ ประเดน็นโยบาย/ แผนการ
ด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวขี้วัด ผลการด าเนนิงาน ผลการวิเคราะห/์ 
ข้อเสนอแนะ 

4 ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า 
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ด้ ว ย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 - การจัดท าแผนพัฒนา 
พนักงาน 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ให้เป็นระบบ อย่าง
ท่ัวถึง ต่อเน่ือง โดยการ
เพิ่ มพู น  ความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ศักยภาพ และทักษะ 
การท างานท่ี เหมาะสม 
เป็ น ไป  อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสบผลส าเร็จ ตาม
เป้าหมาย และ เพื่อให้
เกิดการปฏิบั ติ งานมี
ความสะดวกรวดเร็ว 

ร้อยละของจ านวน 
พนักงานท่ีได้รับการ 
อบรมตามสายงานมี 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
ต่อการปฏิบัติงาน 

- จัดส่งบุคลากรตาม
สายงานไปฝึกอบรมฯ 
- ทุกส่วนราชการมี
ก า ร  น า ระบบ
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
ส า ร ส น เ ท ศ เ ป็ น 
ฐ า น ข้ อ มู ล แ ล ะ
สนับส นุน  การ
ปฏิบั ติงานในภารกิจ 
ต่างๆ 

พ นักงาน ท่ี ไ ด้ รั บกา ร
อบรม ตามสายงาน มี
ความรู้ ความสามารถใน
การ ปฏิบั ติห น้า ท่ี
ราชการได้  อย่างมี
ประสิทธิภาพมาก ข้ึน 
ข้าราชการต าแหน่ง ท่ี
ว่างไม่สามารถส่งผู้เข้า 
รับการอบรมแทนได้ ท า
ให้อบต.ไม่มีบุคลากร
และ การพัฒนาตามสาย
งาน น้ันๆ 

5. ด้ า น ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ 
ผลตอบแทน  
- จัดให้มีการพัฒนา คุณภาพ
ชีวิตท่ีดีแก่บุคคลากรในด้าน 
สภาพแวดล้อมการท างาน 

- เพื่อสร้างขวัญและ 
ก าลังใจในการปฏิบัติ 
หน้าท่ี 
 - เพื่อสร้างแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ี 

พนักงานมีความสุข 
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
สถานท่ีท างานน่าอยู่ 
ส ะ อ า ด  แ ล ะ 
สะดวกสบาย 

- ด าเนินการประกาศ
ยกย่องชมเชยแก่ผู้ท่ีมี
ผลการปฏิบั ติ ดี เ ด่น 
ประจ าปี 2565 
 - ด า เนินการจัด
กิจกรรม 5 ส.ใน
ส านักงาน 

พนักงานมีความสุข มี 
ก า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน และสถานท่ี
ท างานน่าอยู่ สะอาด 
และสะดวกสบาย 

6 การสร้างความสัมพันธ์ และ
ผูกพันภายในองค์กร  
- จัดให้พ นักงาน และ 
พนักงานจ้าง มีส่วนร่วม ใน
การท างาน 

ส่งเสริมให้ข้าราชการ  
และ พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่ วน
ต าบลกระหวะ  เกิ ด
จิตส านึก ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและปลูกฝั่ง 
ค่ า นิ ย ม ใ ห้ เ ป็ น 
วัฒนธรรมองค์กร 

พนักงานมีความรัก 
ส า มั ค คี ใ น ก า ร 
ปฏิบัติงาน 

- ด า เนินการจัด
กิจกรรม เพื่อให้ทุกคน
มีส่วนร่วม สร้างความ
ส า มั ค คี  ส ร้ า ง 
บ ร รย า ก า ศ ในก า ร 
ท างาน รวมท้ังรับฟัง 
ความคิดเห็นตลอดจน 
ปัญหา อุปสรรคในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อสร้าง
การยอมรับ 

พนักงานมีความรักความ 
สามัคคี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ  อ าเภอมายอ  จังหวัดปัตตานี 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 

- - 1 1  +1  ก าหนดเพิ่ม 

ส านักปลัด  (01) 
2. หัวหน้าส านักปลัด  
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/               
ชก 
4. นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก  
5. เจ้าพนักงานธุรการ  ชง/ชง 
6. นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 
7. นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
8. ครูผู้ดูแลเด็ก 
9. ครูผู้ดูแลเด็ก 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
12. คนงาน 
13. ภารโรง 
14. พนักงานขับรถยนต์ 
15. ผู้ดูแลเด็ก ( ท่ัวไป) 
16. ผู้ดูแลเด็ก ( ท่ัวไป) 
17. ผู้ดูแลเด็ก ( ท่ัวไป) 
18. ผู้ดูแลเด็ก ( ท่ัวไป) 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
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1 
1 
1 
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1 
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1 
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- 
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- 
- 
- 
- 
- 
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- 
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- 
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- 
- 
- 
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เงินอุดหนุนจาก สถ. 
เงินอุดหนุนจาก สถ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
เงินอุดหนุนจาก สถ. 

 

รวมส านักปลัด 18 18 18 18 - - -  
 



ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง(04) 
19. ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
20. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 
 
 
 
 
21. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปง/ชง           
22. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 
 
 
 
23. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
24. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 
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1 
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- 
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- 
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- 
 
- 
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- 
 
 
 
- 
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รวมกองคลัง 6 6 6 6 - - -  
กองช่าง (05) 
25. ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 
 
 
26. นายช่างโยธา ปง/ชง 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
27. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
28. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
29. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
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- 
 
 
- 
- 
- 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 

ว่างเดิมเม่ือ  
1 ธ.ค.2560 
เน่ืองจากผู้สอบ
ผ่านในต าแหน่ง
ไม่เพียงพอ 

 
 
 

 
 
 

รวมกองช่าง 5 5 5 5 - - -  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
30. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./    
ชก.) 

1 1 1 1 - - -  

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิน 

 
29 30 30 30 - - -  



สรุปการรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือการโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น หรือการรับโอน
ข้าราชการประเภทอื่นมาบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ให้โอน 

ท่ี ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/สังกัด เดิม 
ต าแหน่ง/สังกัด 

ใหม่ 
เหตุผลในการโอน

(ย้าย) 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ก่อนรับ 

โอน 
หลงัรับ 

โอน 
1. น.ส.มาเรียม  ดอเลาะ เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี กองคลัง 
อบต.กระหวะ 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี กองคลัง 
อบต.สะดาวา 

หาประสบการณ์ , 
ดูแลครอบครัว 

  

2 นางฮุสนี  ดือเร๊ะ ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลกระหวะ 

ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสาคอบน 

ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น   

3 น.ส.คอรีเยาะ  วามิง นักทรัพยากรบุคคล 
อบต.กระหวะ 

นักทรัพยากรบุคคล 
อบต.ปิยามุมัง 

หาประสบการณ์   

 
 
รับโอน 

ท่ี ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/สังกัด เดิม ต าแหน่ง/สังกัด ใหม่ 
เหตุผลในการโอน

(ย้าย) 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ก่อนรับ 

โอน 
หลงัรับ 

โอน 
1. น.ส.ฟาตีฮะ  ตาเยะ เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี กองคลัง 
เทศบาลต าบลมายอ 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี กองคลัง 
อบต.กระหวะ 

หาประสบการณ์   

2. นางโรฮานี  ยามิลูเด็ง ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบาโลย 

ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลกระหวะ 

หาประสบการณ์   

 
 
ปัญหาและอุปสรรค  
                  ด้วยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคลากรฯ ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญติั 
ระเบียบบริหารงานบุคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ท าให้มีข้อจ ากัดในเรื่องค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ประโยชน์
ตอบ แทนอื่นและเงินค่าจ่างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่ง 
 
ข้อเสนอแนะ  
1. ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอื่นแทนต าแหน่งท่ี ว่าง  
2. ควรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 3. ควรสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
4. ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 


