
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ  
ท่ี 71505/                 วันที่   20   มกราคม  2565 
เร่ือง รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564                                                 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ 2564 ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง ด้านการสรรหา บรรจุและการตางตั้งบุคลากร 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะเป็นไปตามหลักการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งให้สอดคล้องกับ      
การประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ตัวชี ้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และได้ประกาศให้ทราบโดย        
ท่ัวกันไปแล้วนั้น 
  บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ 2564 แล้ว จึงรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 เพื่อให้ผู ้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์/ปัญหาและอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

  
(นางสาวคอรีเยาะ วามิง) 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

-ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด.............................. -ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ............ 

........................................................................... ........................................................................................... 

 
  
 (นายประศิษ ขวัญแก้ว)     (นางฮุซนี ดือเร๊ะ) 
   หัวหน้าสำนักปลัด           ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 
 
   -ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล.......................... 

   ............................................................................................. 

 

(นายโสนิล เจ๊ะนิ) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ



 
 

 
 
 

รายงานผลการดำเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ 2564 
 

ของ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 
อำเภอมายอ จังหวัดปัตตานี 
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ประเด็นนโยบาย/         
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน
อัตรากำลัง 

-เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล
กระหวะ มีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
-เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององ ค์    
การบริหารส่วนตำบลกระหวะให้
เหมาะสม 
-เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล
กระหวะ สามารถวางแผนอัตรากำลัง
ในการบรรจุแต่งตั ้งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า 
ล ูกจ ้างประจำและพน ักงานจ ้าง 
เพื่อให้การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 
เก ิดประโยชน์ต ่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ ์ต ่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าท่ี 

-แผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์   
การบร ิหารส ่วนตำบลกระหวะ    
ในการวิเคราะห์อัตรากำลังในแต่ละ
ส่วนราชการ 
-เส ้นทางความก ้าวหน ้าในสาย
อาชีพ 

-ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค ์ กรระบบงานและกรอบ
อ ัตรากำล ั ง ให ้ สอดคล ้ องกับ
ว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธก ิจ ขององค์      
การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564-
2566 (ฉบับปรับปรุงครั ้งที ่ 1) 
ตาม มติ ก.อบต. จังหวัดปัตตานี 
ในการประชุมครั ้งที ่ 3/2564 
เม ื ่อว ันท ี ่  29 เด ือน ม ีนาคม   
พ.ศ.2564 

-ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
-มีกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล
ในแต่ละส่วนราชการอย่างชัดเจนเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน 

นโยบายการสรรหา
บรรจุ และการแต่งต้ัง
บุคลากร 

-การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน 
-โดยมุ่งเน้นให้อัตราว่างไม่เกินร้อยละ 
5 ของบุคลากรท้ังหมด 
-เพ ื ่อให ้ ได ้บ ุคลากรที ่ม ีค ุณภาพ     
การคัดเลือดดำเนินไปอย่างโปร่งใส 
และมีความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

-การประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงาน
ส่วนตำบล 
-การเล่ือนระดับตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
-การสรรหาและเล ือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
-การสรรหาในตำแหน่งสายงาน
ปฏิบัติ 

-การแต ่ ง ต ั ้ ง พน ั ก ง านจ ้ า ง อ ง ค์           
การบริหารส่วนตำบล ตามคำสั่ง อบต.
กระหวะ ที่ 24/2564 เรื่อง การจ้าง
พนักงานจ ้างขององค ์การบร ิหาร   
ส ่วนตำบล ลงวันที 24 กุมภาพันธ์ 
2564 ตำแหน่งผู ้ช่วยนายช่างโยธา 
สังกัด กองช่าง และตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก
(ทั่วไป) สังกัด สำนักปลัด 

- ด ำ เน ิ น ก ารด ้ ว ย คว าม โ ปร ่ ง ใ ส       
ความ เป ็นธรรม  เสมอภาค  และ
ยุติธรรม 
-ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมกับตำแหน่ง 



ประเด็นนโยบาย/         
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

-เพ ื ่อนำความร ู ้ท ี ่ม ีอย ู ่ภายนอก
องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 
-เพ ื ่อให ้การปร ับเปล ี ่ยนแนวคิด      
ในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิดและพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับ
บุคลากรขององค์การบร ิหารส่วน
ตำบล 
-เพื ่อให้บุคคล ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากท่ีสุด 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร 
-บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จร ิ ยธรรม  ธรรมาภ ิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
-มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ ิ ่ มข ี ดความสามารถในก าร
ปฏิบัติงาน 
- ม ี ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้                
ก า รแลก เปล ี ่ ย นคว ามร ู ้ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต. 
-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน ่ งและสายงานอา ชีพ    
ตามสมรรถนะ 
-พัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร และ
เ พ ิ ่ ม ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น          
การปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
งานอาช ีพและตำแหน ่งอย ่าง
ต่อเนื่อง 
-ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ของ อบต.
กระหวะ 

-ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่ง
ได้รับการอบรมเพื่อเพิ ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้
ม ั ่ น ใ จ ว ่ า ส ถ า น ท ี ่ ท ำ ง า น มี
สภาพแวดล้อมที ่ปลอดภ ัย และ
พน ักง านส ่ วนตำลบม ีส ่ วนร ่วม        
ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม           
การทำงาน 
-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ
ต ่ า ง ๆ  ซ ึ ่ ง ม ี ผลต ่ อคว ามผา สุก      
ความพ ึงพอใจและแรงใจในการ
ทำงาน 

- บ ุ ค ล า ก ร เ กิ ด แ ร ง จ ู ง ใ จ ใ น           
การปฏิบัติงาน 
-สภาพความปลอดภ ั ย  อา ชี ว 
อนาม ัยและสภาพแวดล ้อมใน   
การทำงาน 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 
-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big 
cleaning day กิจกรรมจอตอาสา 
-สวัสดิการพนักงานส่วนตำบล
และพน ั ก ง านจ ้ า ง  ส ิ ทธ ิ ค่ า
ร ั กษาพยาบาล ค ่ า เช ่ าบ ้ าน       
เงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวตาม
กฎหมายท่ีกำหนด 

-ควรปร ับปร ุ งสถานท ี ่ ทำง าน ให้
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากรและเป็น
การอำนวยความสะดวกให้ก ับผู ้มา
ติดต่อราชการ 
-ม ีการจัดประชุมประจำเดือนเพื่อ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 



ประเด็นนโยบาย/         
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

- เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ลก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง านมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป ้าหมาย และสามารถว ัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
-เพ ื ่อให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อำนาจหน้าท่ี 

- ม ี แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
หล ัก เกณฑ ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดกำหนด 
- ปร ะกาศหล ั ก เ กณฑ ์และว ิ ธี         
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
อบต.กระหวะ 
บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามผลส ัมฤทธ ิ ์  ของ ง านและ
สมรรถนะหลัก 

-ม ีการจ ัดทำบ ันท ึกข ้อตกลง    
การปฏ ิบ ั ต ิ ร าชการระหว ่าง
ผู้บังคับบัญชา 
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมิน คร ั ้งที ่  1 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
ถึง 31 มีนาคม 2564 
ครั้งท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 
2564 ถึง 30 กันยายน 2564 

-การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ความเป็นธรรม โปร่งใส 
-ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ คำปรึกษา
ในการปฏิบัติงาน 

น โ ย บ า ย ส ่ ง เ ส ริ ม 
จริยธรรมและคุณะรรม
ในองค์กร 

-เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื ่องมือ
กำกับความประพฤติของบุคลากร 

-ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดกำหนด 
-ประกาศหล ัก เกณฑ ์ เก ี ่ ย วกับ
จริยธรรมของพนักงานจ้าง ของ 
อบต.กระหวะ 

-จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์
เกี ่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ของ 
อบต.กระหวะ 
- พ น ั ก ง าน ส ่ ว น ต ำบ ล  แ ละ
พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

-การยึดมั่นในหลักจริยธรรม จรรยา
วชิาชีพขององค์กร 
-การให้บริการประชาชนด้วยความ
รวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

 
สำนักปลัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 


